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OKUL MUDURU SUNUS

Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planl bir calismay1 kagmilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasima baglidur.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢galismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun
2024-2028 yillarmna ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi
gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve silirecin tamamlanmasma katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Milli Egitim Midiirliglimiiz Strateji
Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmas: ile
okulumuzun bagarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Mehmet KIZILOGLU
Arslanbucak Anaokulu Midiiri
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PLAN HAZIRLIK SURECI



1.GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIKSURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Arslanbucak Anaokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi
siirecinin temel asamalar1 sunlardir: Ust Kurul ve Stratejik Plan hazirlama Ekibinin olusturulmast,
calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak c¢alismalarin

belirlenmesi. Calismalar1 ytiriiten ekip ve kurul bilgileri agagida yer almaktadir:

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mehmet KIZILOGLU Okul Mudiirti IAlime Tas Ogretmen
Alime TAS Rehber Ogretmen [Fatma Demir Ogretmen
Sidika SOYLEMEZ Ogretmen Rukiye Celik Ogretmen
Giilden Dogan Ogretmen Abide Yavuz Ogretmen
Emine KIR Okul Aile Birligi [Meral Yerli Goniilli Veli
Baskani

1.2.  Planlama Sureci:

Arslanbucak Anaokulu Stratejik Planini hazirlamak tizere " Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhik Programi ve Milli Egitim Bakanligi Okul ve Kurumlar Igin Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi" dogrultusunda caligsmalara baslamistir. 2024-2028 donemi stratejik plan
hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamustir. Ekip
tarafindan olusturulan c¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalar1
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak

iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmigtir.
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2.DURUM ANALIZI

2.1.  Kurumsal Tarihge

Okulumuz daha 6nce Arslanbucak Ilkdgretim Okulu olarak hizmet veren,yeni ilkdgretim
ilkokulunun yapilmasi ile uzun bir yil kullanilmayan okul binamiz 2010-2011 Egitim-Ogretim
yilinda Kemer Belediyesi tarafindan onarmmu yapilarak 18.10.2010 tarihi ile Egitim-Ogretime
baglamustur.

Okulumuz iki katli olup,klima ile 1sinmaktadir.Okulumuzda 1 miidiir odasi,1 midiir yardimcisi
odasi,1 kiitliphane,l rehberlik odasi,1 yemek salonu ve 8 derslik bulunmaktadir.Okulumuz 1
miidiir,]1 miidiir yardimcis;, 12 kadrolu 6gretmen ve temizlik,yemek islerine bakan 4 gecici
personel ile hizmet vermektedir.

Okulumuz 2023/2024 egitim Ogretim yilinda 242 ogrenciyle Egitim-Ogretime devam
etmektedir. Okulumuzdaki etkinlikler Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Programma
bagli olarak olusturulmaktadir.



2.2.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin (2019-2023) Degerlendirilmesi

Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlarini arttiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir ydontem yapisi kurulacaktir.

Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari arttirilacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Genel Durum: Bu hedef altinda 5 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin
2023 hedeflerine ulastig1 gorilmektedir.

Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler
olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite arttirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi
ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi arttirilacaktir.

Genel Durum: Bu hedef altinda 4 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin 2023
hedeflerine ulastigl goriilmektedir.

Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde
ikinci kademeye hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Genel Durum: Bu hedef altinda 4 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin 2023
hedeflerine ulastigl goriilmektedir.

Amag 3: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun
kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

Hedef 3.1: Etkili ve verimli bir kurumsal yapiyi olusturmak icin; mevcut beseri, fiziki alt yapi ile
ybnetim ve organizasyon yapisi iyilestirilecektir.

Genel Durum: Bu hedef altinda 7 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin 2023
hedeflerine ulastigl goriilmektedir



2.3. Mevzuat Analizi

Anayasamizin 42.maddesine gére Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar
dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gézetim ve denetimi altinda
yapilir. Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, d6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili

faaliyetler ytriitiiliir.

Arslanbucak Anaokulu yasal dayanaklarii temel olarak Anayasamizin 42.maddesi, 1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu,222 Sayili IIkdgretim Kanunu, 3797, 4357, 1702, 5442, 657 sayili

Kanunlar ile Okul Oncesi ve IIkdgretim Kurumlar1 Y6netmeliginden almaktadir.

Arslanbucak Anaokulunun temel amaglari;

v Cocuklarin, Atatiirk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, milli ve
manevi degerlere bagli, kendine giivenen, ¢evresiyle iyi iletisim kurabilen, diiriist, ilkeli,
cagdas diisiinceli, hak ve sorumluluklari bilen, saygili ve Kkiiltiirel cesitlilik i¢inde

hosgoriilii bireyler olarak yetismelerine temel hazirlamak amaciyla ¢aba gostermek,

<

Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aligkanliklar kazanmasini saglamak,

<

Cocuklarin Tiirkge'yi dogru ve giizel konusmalarini saglamak,

<

Cocuklara sevgi, saygi, isbirligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlagsma, dayanisma ve
paylagsma gibi davraniglar1 kazandirmak,
v Cocuklara hayal gii¢lerini, yaratici ve elestirel diisiinme becerilerini, iletisim kurma ve

duygularmi anlatabilme davraniglarini kazandirmak,

v Cocuklari ilkdgretime hazirlamaktir.



Tablo 2. Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK

EGITIM-OGRETIM
FAALIYETLERI

DAYANAK

Idarenin gérev alanina giren
konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite
arastirmasi yapmak,
hizmetlerin etkililigini ve
tatmin diizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak

TESPITLER

Veriye dayali yonetim anlayisi
cercevesinde iyilestirilecek
slirecler araciligiyla 6gretmen, okul
yoneticisi ve egitim
yoOneticilerimizin tizerindeki
biirokratik is yiikii azaltilmasi ve
boylece odaginda gocugun
6grenmesinin birincil amag oldugu
O0grenme ve yonetim sisteminin
tesis edilmesi gerekmektedir.

[HTIYACLAR/ONERILER

Yonetim ve 6grenme
etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla
veriye dayall yonetim
yapisina gecilmesi

- Okul Oncesi Ve ilkdgretim

Okuléncesi ve [lkégretim Kurumlar

Adrese dayali
egitim yapilmakta

Kurumlar Yénetmeligi . . olup e-okul sistemi
- Hayat Boyu Ogrenme Yonetmeligi . de lr))una
Kurumlar1Yénetmeligi 1'__MADDEW1_2 - (1) Okul yone.tm.n, bu uyarlanmstir.
- Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmehgl.n _10_u_nc,l,l ve 11 el Ancak bir ogrenci
Yénetmeligi maddelerinin 115_'3,'1}1 huk.ur.nlerlnc.ie!ﬂ her hangi bir okulda
- Ozel Ogretim Kurumlari ?_%rtlarl_ taglyan ogrencinin n?khn_l’ kayith iken adres
Yénetmeligi 6grenci yellslr}m basvurusu tizerine | jo5ictirdiginde
- Rehberlik Hizmetleri e-Okul sisteminde gel:geklestlrlr. velisinin basvurusu

Yénetmeligi Z-Ilkokqllarda simif yl.lkseltme olmadan adresinin
- DenklikYénetmeligi islemleri 32. rrvl_addemn 1.2.3.ve 4. bulundugu okula
- Kurum Tamtim Yonetmelii Fikralari geregince yapilmaktadir nakil

yapilmamaktadir.

- Kamu idareleri; kalkinma Egitimin niteliginin artirilmas1 ve | Egitimin niteliginin
planlari, Cumhurbagkani Yillik Okul Gelisim Planlarinin | artirilmasi ve okullarda
tarafindan belirlenen gerceklestirilebilmesi icin merkezi | planh yonetim

politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve
Olctilebilir hedeflerle
saptamak, performanslarim
onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda
Olgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katihmci
yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

biitceden saglanan finansmanin
yaninda ek finansman ihtiyacinin
karsilanmast  amaciyla  kaynak
cesitlendirilmesine ihtiya¢ vardir.
Bu cercevede, uluslararasi hibe
fonlari, hayirsever bagislan ile
mesleki ve  teknik  egitim
okullarinin doner sermaye
gelirlerinin artirllmasi ve mevcut
kaynaklarin verimli kullanilmasi
onem arz etmektedir.

anlayisinin  yerlesmesi
amaciyla biitce ile plan
bagini kuran verimli bir
finansman modeline
gecilmesi




2.4.  Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar1 Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Program (2023-2025) Ulusal Geng Istihdam Stratejisi Belgesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarm Egitim ve

Cumhurbagkanligi Yillik Programlari Tiirkiye ile flgili Raporlarr

Milli Egitim Kalite Cergevesi Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlari Iklim Degisikligi Eylem Plan

. .. Antalya Biiyliksehir Belediyesi Stratejik Plani
Antalya [ MEM 2019-2023 Stratejik Planm (2020-2024)

Kemer Ilce Belediyesi Stratejik Plan1 (2020-
2024)

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarin Stratejik
Plan

2.4.1 Ust Politika Belgelerinin Diizenlenmesi

Ust politika belgeleri; kalkmma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini ifade
eder. Bu kapsamda

-12. Kalkinma Plan1

-Cumhurbaskanlig1 Programu,

‘Orta Vadeli Program,

‘Cumhurbaskanligi Yillik Programu,

‘Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

-1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

‘Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
ele aliarak {ist politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi ¢er¢evesinde birbirleriyle uyumlu olarak
asagida sunulmustur.



Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Boltim

Verilen Gérev- ihtiyaglar

Temel Egitim

4 Hedef

Orta6gretim 5 Hedef
ilce Milli Egitim MidirlGgi Hayat Boyu Ogrenme 4 Hedef
2024-2028 Stratejik Plani Ozel Egitim ve Rehberlik 3 Hedef

Ogrenme Kazanimlari 2 Hedef

Kurumsal Kapasite 3 Hedef

Temel Egitim 4 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef
Antalya il Midirlugi Hayat Boyu Ogrenme 4 Hedef
2024-2028 Stratejik Plani Ozel Egitim ve Rehberlik 3 Hedef

Ogrenme Kazanimlari 2 Hedef

Kurumsal Kapasite 3 Hedef

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi

Ogrencilerin temel 6grenme
kazanimlarini edinmelerinde
dogrudan etkiye sahip beserf,
mali ve fiziksel alt yapi, hazir
olus, egitim ortami ve gevre,
sosyal taraflarin katilimi, hayat
boyu 6grenme, hareketlilik ile
basari ve gegisleri

Antalya Bliylksehir Belediyesi
2020-2024 Stratejik Plani

Kiltlrel degerleri korumak,
kiltdr, sanat, spor ve egitim
alaninda kentin marka degerini
arttirmak

H6.2 Kilturel, mesleki, teknik
ve sanatsal alanlarda ulusal
politikalarla uyumlu,
destekleyici, nitelikli egitim
faaliyetlerinde bulunmak,
vatandaslarin katilimini
arttirmak




2.5.  Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun irettigi temel hizmetler belli faaliyet alanlar1 ad1 altinda gruplandirilmistir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanlari Uriin/Hizmetler

1. Egitim Hizmetleri

2. Ogretim Hizmetleri

3.0grenci Degerlendirme ve izleme
Egitim-Ogretim Faaliyetleri 4-Rehberlik Hizmetler

5.Kdltirel,Sanatsal ve Sportif Hizmetler

6. Ogretmenlik Uygulamasi

1.0grenci Kayit, Kabul islemleri
2.0grenci Devam islemleri
idari Faaliyetler 3.Muhasebe Hizmeti

4. Goranarluk Calismalart

1. Denetim ve Rehberlik hizmetleri
Yonetim Faaliyetleri 2. Ogrenci Mezuniyet islemleri

3. Personel Gelisimi

4. Fiziki Kapasite ve Cevre Gelistirme
5. Is Saghgi ve Giivenligi Hizmetleri

6. Acil Durum s ve islemleri




2.6.  Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

I¢ Paydaslar Dis Paydaslar

(o] (V]
MUDUR ANTALYA
YARDIMCI iL MEM
]

e TEOMANPASA
(o] (V]§ OGRETME MAH.

MUDURU NLER MUHTARLIK

\ 4

SiviL
TOPLUM
KURULUSL
ARI

OGRENCIL OKUL AiLE
ER BIRLIGI

KEPEZ iLCE DIGER
SAGLIK- EGITIM
EMNIYET KURUMLA

BiRiMLERI ]




Okulumuz i¢ ve dis paydaslar1 belirlenmis olup etki/6nem derecesine iligkin analizi yapilmis ve onceliklendirilmistir. Etki/6nem analizine iligkin

tablo dogrultusunda birlikte ¢calisilacak paydaslar 1. ve 2.; ¢caligmalara dahil et, bilgilendir ve izle paydaglar1 3.,4. ve 5. olarak onceliklendirilmistir.

Tablo 7. Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki Zayif Giiclii
diizeyi

Onem Diizeyi
Diisiik izle Bilgilendir

Yiiksek Cikarlarim gozet Birlikte calis

Cahsmalara dabhil et




Tablo 8. Paydaslarm Onceliklendirilmesi

Paydas ada

Antalya Il Milli
Egitim Miidiirligii

Kemer

Kaymakamligi

Kemer Belediyesi

Kemer Ilce Milli
Egitim Miidiirligi

Arslanbucak Mah.
Mubhtarhig1

Okul Mudiirliigii
Ogretmenler

Ogrenciler

i¢
paydas

Das
paydas

Onem
derecesi

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Etki
derecesi

Giiclii

Giiclu

Giicli

Giiclii

Giiclii

Giiclii

Giiclii

Giiclii

Etki/Onem

Birlikte calig

Birlikte ¢alig

Birlikte calis

Birlikte calis

Birlikte calis

Birlikte galig

Birlikte galig

Birlikte galig

Oncel
igi




Veliler
Personel

Ilge Emniyet
Amirligi

Ilge Toplum
Sagligi Merkezi
Diger Egitim
Kurumlari

Sivil Toplum

Kuruluslar

Diger Kurum ve

Kuruluslar

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Diisiik

Diisiik

Diisiik

Giiclu

Giiclu

Zayif

Zayif

Giiclu

Zayif

Zayif

Birlikte calig

Birlikte ¢alig

Cahsmalara
Dahil Et

Cahsmalara
Dahil Et

Bilgilendir

Izle

Izle




Tablo 9. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Egitim Ogretim Faaliyetleri idari Faaliyetler Yoénetim Faaliyetleri
1 2 3.0 4 5. 6 1. 2 3 4.G 1. 2.0 3. 4.Fi 5.0s 6.Ac
. renc . Kii . og ] M or Denet gre P ziki Sagl il
E 0 i R Itiu 0 re 0 u iin imve nci er kap 181 Dur
g g Deg e rel g nc B ha il Rel_lb Me_z so asit ve um
i r erle h , r . .. erlik uni n eve Giv Is
t e ndir b Sa e ! r Se ik Hizm yet el Cev enli ve
i ti me e na t Ka € be Cal etleri isle G re gi isle
m| m ve r tsa m yit n Hi 15 mle el Geli Hiz mle
izle li 1 e Ka c VA ma ri is stir met ri
H H me k ve n bu i m lar i me leri
i i H Sp li 1 D et 1 m
z z i ort k isl e i i
m m z if U e v
e e m Hi y ml N
t tl e zZm g .
1 e tl etl u en m
e r e er 1
r i r a
i i m
a
s
1

—-gm;—am;—m;—u

Antalya il Milli Egitim Maduarliga | v




Kemer Kaymakamhgi

Kemer Belediyesi

Kemer ilge Milli Egitim Midurligi

Arslanbucak Mah. Muhtarlig

Okul Mudurligi

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Personel

ilge Emniyet Amirligi

ilce Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Sivil Toplum Kuruluglar




2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRETMEN GORUSLERiIi DEGERLENDIRME ANKETIi SONUCU
Anketin maddeleri 5 puan lizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda olan maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz)

yonlerini belirten goriisler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve amac¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulan § iizerinden aldig1 puan
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,02
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,71
3 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,73
4 Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 3,87
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,93
6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,01
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 2,89
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,85
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 4,10
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin tiretilmesine tesvik etmektedir. 3,53
11 Yoneticiler, okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 4,00
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 2,90

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3,95




2024-2028 STRATEJIK PLAN VELi GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETi SONUCU
Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda olan maddeler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana
hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulan § iizerinden aldig1

puan
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 3,56
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6greniyorum. 4,01
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,05
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,80
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 3,50
6 Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,20
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3,98
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 3,30
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iy1 anlastigmi diisiiniiyorum. 4,14
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,94
11 Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 3,99
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,95

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,51




2.7. Kurulus ici Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Yardimcai
Hizmetler

Sumf Ogret. Rehber Ogret.




Kurulus ici analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirli, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin
analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve

basarisizliklarini belirlemek i¢in okul i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.

Tabla 10: Calhisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirt 1 - 1
Miidiir Yardimcisi - - 0

Okul Oncesi Ogretmeni - 12 12
Rehber Ogretmen - 1 1
Yardimci Personel - - 4 6
Hizmetli 2(TYP)

Memur - - -
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Cahlisan Sayilan 1 19 20




2.7.2.Insan Kaynaklari

Tablo 11: Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Gorevleri
Unvam
Okul + Insan Kaynaklarl,‘Personel Isleri
/Kurum . Destelf H1zr'ne't1er1
N » Strateji Gelistirme
S +  Ogrenci Isleri
* Rehberlik Hizmetleri
* Sosyal Etkinlikler
+ Biitce Islemleri
* Denetim ve Rehberlik
Miidiiz + Insan Kaynaklari, Personel Isleri
* Destek Hizmetleri
Yardimcisi

» Strateji Gelistirme

+  Ogrenci Isleri

* Rehberlik Hizmetleri
* Sosyal Etkinlikler

+ Biitce Islemleri




= +  Egitim Ogretim Faaliyetleri
Ogretmenl
IR - Rehberlik Hizmetleri

*  Sosyal Etkinlikler

* Ogrenci islemleri

* Olgme ve Degerlendirme
Yénetim . i_nsan Kaynaklari, Personel Isleri
e * Ogrenci [sleri
Biiro
Memuru

Teknik Isler
Yard * $
Hf‘zrn::tll‘:r e Temizlik isleri
. e Beslenme

Personeli

Tablo 12: Okul Norm Bilgileri

NORM ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1 0
MUDUR YARDIMCISI 1 1 0
OKUL ONCESI OGRETMENI 11 5 5
REHBER OGRETMEN 1 1 0




Tablo 13: Okula Gelen / Ayrilan Personel Bilgisi

OKULA GELEN

OKULDAN
AYRILAN

TOPLAM

IDARECI

0

0

OGRETMEN

2

1

Tablo 14: idari Personelin Hizmet Siireleri

Hizmet Siuireleri

Kadin

Erkek

Toplam

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Yil

10 ....uzeri

o) [eo) fe)) fen]

\S} fer) fer) far) fan]

\S} fer) fer) far) fan]

Tablo 15: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek

Toplam

Hizmet Siireleri

0

1-3 Yil

4-6 Yil

7-10 Yil

11-15 Yil

16-20

20 ve tizeri

— O |W|O|O

(=] (o) o) (o) el fe]

el £=1 kol i8] [




Tablo 16: Idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar

Konulara gore katihm saglanan hizmet ici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Miidiir 3 2 3

Miuidir Yardimcilari - - -

Tablo 17: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danismanlik Hizmeti Alan  |Dizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Danigman Sayisi
ihtiyag Duyulan Psikolojik
Danigman Sayisi

Sayisi

0 2o N " N
Ogrencilere Yonelik

- . . .

w |Velilere Yonelik

7 IPsikolojik Danisman Norm

= 1Gérev Yapan Psikolojik
GOriisme Odasi Sayisi
Ogrenci Sayisi

R [Ogretmen Sayisi

& WVeli Sayisi

Ul R . N
Ogretmenlere Yonelik

==
Ul
o




Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 X
Derslik Sayisi 8 X
Derslik Alanlar1 (m2) 30 m2 X
Kullanilan Derslik Sayisi 8 X
Sube Sayis1 10 X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 20 m2 X
Okul Oturum Alani (m2) 1300 m2 X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1700 m2 X
Okul Kapali Alan (m2) 3000 m2 X
Tuvalet Sayis1 - (m2) 8 X
Diger (Kiitiiphane-Depo-Cok Amagl Salon-Rehberlik Servisi- | 20 m2 X
Calisma Odasi1-Cay Ocag1)(m?2)
Tablo 19: Simif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Simifi Kiz Erkek Toplam
3/A 20 18 38
4/A 10 13 23
4/B 12 15 27
4/C 9 13 22
S/A 10 7 17




5/B 14 10 24
5/C 10 9 19
5/D 13 14 27
5/E 5 13 18
5YAS OZEL EGITIM /A 1 2 3

TOPLAM 119 124 243

2.7.3.Teknolojik Duzey

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak i{izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo 20: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Masaiistii Bilgisayar 3 2 2 1
Diger Ses Goriintii Cihaz Alet 1 1 1 1
Diger Ses Gortintii Cihaz - Televizyon 2 2 2 1
Projektorler- Projeksiyon Cihazlari 5 5 5 3
Lazer Yazici 2 2 2 1
Diger Yazici 1 1 1 1
Diziistii Bilgisayar 4 4 4 4
Dis Mekan Kamera 12 12 12 3

Dijital Kayit Sistemi 16 Kanal 0 0 1 1




Dizjital Kayit Sistemi Harddisk 1 1 1 1

I¢ Mekan Kamera 4 4 4 2

G.tjriint.ﬁleme Bilgi Toplama ve Takip 1 1 1 1

Slstenu 16 Kanal

Internet Baglant1 Hiz1 16 Mbps |16 Mbps |16 Mbps

Tablo 21: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1 1
Rehberlik Servisi X 1 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X 1
Yemekhane X 1

Kantin X 1
Yardimci Personel Odasi X 1
Arsiv X 1




2.7.4.Mali Kaynaklar

Okulumuzun okul katki payi, okul aile birligi gelirleri ve genel biitce 6denekleri dahil olmak tizere gelir ve gider bilgileri Tablo 17. de verilmistir.
Mali kaynaklar ilk ii¢ y1l i¢in orta vadeli mali plandan yararlanilir. Biitge dig1 kaynaklar ile ilk ti¢ yi1ldan sonraki kaynaklar ise idare tarafindan

tahmin edilmistir.

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Okul Katki Pay1 | 100.000,00 120.000,00 175.000,00 200.000,00 225.000,00 | 820.000,00
Bagiscilar 500,00 750.00 1.500,00 1.750,00 2.000,00 6.500,00
Biitge Odenegi | 20.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00 130.000,00 | 375.000,00

TOPLAM 120.500,00 170.750,00 251.5000,00 | 475.000,00 357.000,00 | 1.201,500,00

Tablo 23. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel So6zlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Beslenme Cocuklara verilen kahvalti, 6gle yemegi ve ikindi kahvaltis1

malzeme alimlar




Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik
iletisim

Kirtasiye

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER [GELIR [GIDER |GELIR |GIDER
Temizlik 17.258,74 8.203,68
Kiigiik Onarim
Bilgisayar Harcamalar1 6.450,00
Biiro Makinalar1 Harcamalar1

70.575,35 30,107,63
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 46.866,61 21.903,95
GENEL




2.7.5.istatistiki Veriler

Okulun, i¢ paydaslarindan olan okul 6gretmenleri, veliler, okul idaresi, personel ve okul aile birligine yonelik anket uygulanmis olup sonuglari
asagida belirtilmistir. Anket sonuglari tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde kullanilmis olup ilgili baslik altinda degerlendirilmistir. Ayrica anket

sonuclar1 okulun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesine de 151k tutmustur.

Ogrenci Anketi Sonuclan:

Okul dncesi 6grencileri okuma yazma bilmediginden anket 6grencilerimize uygulanamamustir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Anketimize 12 6gretmenimiz katilmistir. Anket sonucu yapilan degerlendirmelerde, 6gretmenlerimizin verdigi cevaplar 1 ile 5 puan arasinda
puanlanmistir. Ogretmenlerimizden;10.7’si 3 puan, 38,35’i 4 puan ve 50,95’i 5 puan olarak anketi degerlendirmislerdir. Ogretmenlerimiz
okulumuzda alinan kararlarmm g¢alisanlarin katilimiyla alindigi, kendisini okulun degerli bir iiyesi olarak gordiigii, kendini gelistirme imkani
buldugunu okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmadigini, okulun yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak g¢alismalar yaptigini,
yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik ettigini, yoneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarmi vb. bilgileri ¢alisanlarla paylastigini belirmislerdir. Sonu¢ olarak bakildiginda 6gretmenlerimizin % 88 orani iizerinde sunulan
hizmetlerden memnun olduklar1 ve hizmetlere rahat ulasabildikleri goriilmektedir.



HOLUMLU
m OLUMSUZ

Veli Anketi Sonuclar:

Anketimize 150 velimiz katilmistir. Anket sonucu yapilan degerlendirmelerde, velilerimizin verdigi cevaplar 1 ile 5 puan arasinda puanlanmaistir.
Velilerimizden ; 1,20°si 1 puan; 3,34’1 2 puan; 7,46’s1 3 puan, 34.57°1 4 puan ve 53,43l 5 puan olarak anketi degerlendirmislerdir. Velilerimizden
ankete katilanlardan yaklasik 1.2 ‘si E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip etmedigini, okulun teknik
ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmadigimni, okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmedigini goriislinii
belirtmistir. Diger taraftan velilerimizin 3/4 ‘i Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebildigi, okul duyurularini zamaninda
ogrendigi, 6grencisiyle ilgili konularda okulda okul 6ncesi 6gretmenleri ve idarecilerden rehberlik hizmeti alabildigi, okula ilettigi istek ve
sikayetlerinin dikkate alindigi, 6gretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullandigi, okulda giivenlik 6nlemlerini
alindig1, cocugunun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diislindiigii, okulun teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip
oldugu ve okul her zaman temiz ve bakimli oldugu yonde olumlu goriis belirtmislerdir. Sonug olarak bakildiginda velilerimizin % 89 orani lizerinde
sunulan hizmetlerden memnun olduklar1 ve hizmetlere rahat ulasabildikleri goriilmektedir.



VELILER

m OLUMLU
m OLUMSuUzZ




2.8. Dis Cevre-PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle okulumuz tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amaclanmistir. MudirlGgumizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile

PESTLE unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 25. PESTLE Listesi

idareye Etkisi

ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
Politik v Okulumuzun bulundugu ¢evrenin,
egitime-6gretime erisebilirlik o .
v Okulumuza egitim | v' Sosyal cevredeki Zorunlu egitim politikalari
hakkinda zorunlu egitimi asan
ve ogretime iliskin maddi sikintilar ve kapsaminda fiziki kapasite

beklentileri,
talebin artmasi egitim diizeyinin artinmina yonelik faaliyetler




Ekonomik

Sosyokdiltirel

Teknolojik

v OKkulun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

v Tasarruf saglama imkéanlar,

v Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

v Okuldncesi egitim materyallerinin

pahah olmasi
v Aile yapisindaki degismeler
v Bosanmanin artmasi
v Aile yapisindaki degismeler
Vv Gég

v Degerler, mesleki etik kurallar: vb.

v MEB teknoloji kullamim durumu

v E-6grenme, internet olanaklari

v Teknolojinin egitimde kullanim

v Genis bir paydas

Kitlesinin olmasi

diisiikliigii

v Parcalanmus ailelerin

cogalmasi

v Ulasim giicliigii

Kaynaklara ulagsma yollarinin

arastirilmasi

Gorinirlik faaliyetlerinin

yayginlastiriimasi

Aile egitimi

Toplum Saghgi Merkezi ve Sosyal

Hizmetler ile isbirligi icinde olma

Bilingli teknoloji kullaniminin

yayginlastiriimasi




Yasal v Ulusal ve uluslararasi mevzuat, Gelismelerin takibinin yapilmasi

mevzuat degisiklikleri ve yeni .
mevzuat ¢calismalari; bilgi ve iletisim, 's sagligi ve glvenligi caligmalan
i, saghk, giivenlik ve egitim gibi Emniyet birimleriyle iletisim halinde

sektorel diizenlemeler vb. olma

Gevresel v Sifir Atik Projesi Belediye ile isbirligi yapiimasi

v Eko-Okul Calismalari

v Geridoniisiim ile ilgili bilinclendirme
calismalari

v Dogal afetler




2.9.  GUglu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 26. GZFT Listesi

I¢csel Faktoérler
Giiclii Yonler Zayif Yonler
v Kurum i¢i iletigimin hizli
ve seffaf olmasi v Okul bahge ve park

v Giivenli ve temiz ortam

v Dinamik, yenilikgi,
isbirligine acik ve ilgili
bir egitim kadrosuna
sahip olmas1

v Cozim odakli ve
katilimc1 yonetim
organizasyon yapisi

alaninin yeterli
bityiikliik ve donanima
sahip olmamasi

v Siniflarin donanim
eksikligi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Halk egitim Merkezi ve
Belediye gibi paydaslara
yakin bir konumda
bulunmasi

Ulasilabilir bir konumda
bulunmasi

OKkul Oncesi egitimin
yayginlasmasi ve niteligini
arttiracak egitim
politikalarinin
uygulanmasi

Tehditler

Sosyal cevredeki maddi
sikintilar ve egitim
diizeyinin diisiikliigii
Parcalanmis ailelerin yogun
oldugu cevrede yer almasi
Okulun anayolun yakininda
olmasi

Egitim saatlerinin ihtiya¢
dogrultusunda
belirlenememesi

Okullara gonderilen
o0denegin ihtiyaclarn
karsilamasinda yasanan
zorluklar




Tablo 27. GZFT Stratejileri

Giicli

Zayif

ENEN

Firsat

Isbirligi yapilarak egitim niteligini arttirmak
Sinif mevcutlarin arttirmak

v Sinif yonetimi konusunda egitimler diizenlemek

NN

Destek egitim odasi acilmasinda isbirligi yapmak
Sosyal etkinlik ve organizasyonlar yapmak
Goriiniirliik faaliyetleri yapmak

Fiziki kapasiteyi arttirmak

TR

Tehdit

Mali ve ulasim kaynaklarina yonelik kurumlarla isbirligi
yapmak
Aile egitimleri planlamak

Ucretsiz 6grenci uygulamasim yayginlastirmak
Memnuniyet Anketi vb uygulamak




2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 dnceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durumlardan olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler
ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyacglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. B6liim, durum analizinden gelecege
yonelime gecisi saglayan bir baglanti olarak diisiiniilebilir.

Tablo 28. Tespit ve Thtiyaclar

Durum Analizi Asamalari
Tespitler Intiyaclar
v Egitimde firsat esitligi ve
okullasma
v Egitimde amac ve hedefler
v Okul 6ncesi egitim
) - v Biitcenin etkin ve verimli
Mevzuat Analizi/ Ust Politika Belgeleri Analizi kullanimi
v Stratejik plan izleme ve
degerlendirme
v Bilimsel etkinlikler
v Dis paydaslarla isbirligi eksikligi v Dis paydaslarla ortak cahsmalar
v I¢ paydaslardan 6grencilerin katihm v Ogrencilerin yonetim siirecine dahil
Paydas Analizi saglamamasi edilmesi




insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kurum Kulttra Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

LA

Kisisel ve mesleki gelisim alanlarinin
olmamasi

Ulusal ve uluslararasi proje ve
etkinliklere katiimin olmamasi

Okul psikolojik damsmanhk servisi
terapi egitimleri olmamasi

Yatay, dikey ve gorev alaninda iletisimin
saglanmasi

Geri doniitiin az olmasi

Donanim ve materyal eksiklikleri

Acik alan etkinlikleri i¢in fiziki
uygunsuzluk

Bakim onarim faaliyetlerine
iliskin eleman olamamasi

Ogrenmeyi destekleyecek atolye
alanlarimin bulunmamasi

Tam zamanh egitim olmamasi
Giivenlik gérevlisinin olmamasi

LS <«

Aile egitimi, mesleki ve Kkisisel gelisim
egitimi yapilmasi

Ulusal ve uluslararasi proje ve
etkinliklerle okulun taninmasi

Simif dis1 egitim ve sosyal etkinlikler

Okul psikolojik damsmanhk servisi
terapi egitimleri

Yonetimin rehberlik, denetim ve 6gretim
faaliyetleri

Dikey iletisimin ve gorev alaninda
iletisimin azaltilmasi, informal iletisim
kanallarinin gelistirilmesi

Cok amacghh salon, bilgisayar
laboratuari, fen laboratuari, beceri
atolyelersi, kiitiiphane,

0gretmenler odasi alanlari ihtiyaci
Bahcge alaninin diizenlenmesi

Kurumun fiziki imkanlarinin
iyilestirilmesi

Giivenligi arttiric1 6nlemler
Donanim ve materyal




Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

v Teknolojik gelismelerin kuruma entegre
edilememesi

v Dijital ortama verilerin aktarim, takibi
ve duyurulmasi hususundaki eksiklikler

Okulun sosyoekonomik diizeyi diisiik
cevrede olmasi

v Biitce odenegi ve okul Kkatki
payinin devamliligi

v Personel maliyetindeki artis

PESTLE Analiz tablosunda tespitlere yer

verilmistir.

A N N S AN

RN

Teknoloji egitimi ve kullaniminin
aktiflestirilmesi

Teknolojik donanim malzemeleri
ihtiyaci

Bilgisayar laboratuar ihtiyaci

Web sitesinin aktif kullanilmasi
Ust egitim kurumuna veri akisi
saglanmasi

Mali kaynak ihtiyaci

Ucretsiz 6grenci sayisimin arttirilmasi
Okul aile birligini etkili hale getirmek
ISKUR personeli destegi

Uygulama 6grencisi

Zorunlu egitime gecis yapilmasi

Isbirligi yapilacak kurumlarla iletisim
kurulmasi




BOLUM II1

{ \\fw\-

GELECEGE BAKIS



3.1.

3. GELECEGE BAKIS

Misyon

MISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitiminin Genel Amag ve Temel Ilkeleri dogrultusunda, tiim 6grencilerimize ve okul
cevremize; ¢cagdas ve 6zgiir egitim hizmetinin en nesnel bigimde sunulmasini saglayip, onlarin bireysel
farkliliklarini da gozeterek egitim 6gretim yapmak, onlarin kendini gerceklestirmesine yardimci olmak.

3.2.

Vizyon

VIZYONUMUZ

Teknolojinin gelisimine bagh olarak ; degisim ve gelisimi ilke kabul eden, bilgi teknolojisini etkin

olarak kullanan, disiplinli bir hizmet anlayis1 ile ¢alisan, bilgiye ulasmay1 hedef alan bir egitim

O0gretim kurumu olmak.

3.3.

Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ
v Atatiirk Ilke ve Inkilaplarini benimsemis, cagdas Tiirkive Cumhuriyetine koruyan ve
yasatan bireyler yetistirmek,
v Basarmn takim ¢alismasiyla yakalanacagina inanmak,
v Milli ve manevi degerlerimize bagh olmak,
v Ileri goviisliilitk
v Hosgorii
v Saygi
v Ozbenlik gelistirme
v Disiplin
v Cevre bilinci
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4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Stratejik Amag, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Eylem Planlari

Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine
katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii
saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktayr acik bir sekilde ifade eden ve stratejik
planlama siirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak
tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligkin alternatifler, mevcut
durum analizi ve istatistiki verilerin varligt ve verilere olan ihtiyag g6z Oniinde
bulundurulmustur. Stratejik planlama c¢alismalar1 ile; kurumsal rol ve sorumluluklar
cercevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji
yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler
ile iliskilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siirec
haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir. Asagida

Arslanbucak Anaokulu Midiirligliniin  2024-2028 Stratejik Plan1 amag¢ ve hedefleri

belirtilmistir.
STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
AMAC 1. arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
Hedef 1.1. < S A

dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1
Hedef 1.2. N LT .

ve giivenligi gelistirilecektir.
STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
AMAC 2. arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
AMAC 3. alanlarmi kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.




Amacg 1

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla
lkurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhg1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig

Baslangi¢

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 1.1.1 Okulda
iyilestirilen fiziki mekan
sayisi (kiimiilatif olarak
ilerler)

35 1 1 2 3 4 5 6ay | 12ay

PG 1.1.2 Okulda
diizenleme yapilan acik
hava oyun alam sayisi
(kiimiilatif olarak ilerler)

35 1 1 2 3 4 5 12 ay

PG 1.1.3 lyilestirme
yapilan kiitiiphane sayisi
(kiimiilatif olarak ilerler)

30 1 1 1 1 1 1 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Kemer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi , Kemer Belediyesi

Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi i¢in mevzuat

Riskler diizenlemesinin ger¢eklesmemesi
Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, acik hava
Stratejiler oyun alanlar1 vb.)iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle
vb. is birlikleri yapilacaktir.
S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda ddenek talebinde
bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Donanim ve materyal eksiklikleri
Tespitler Agik ala}n etklnh.klerl icin fiziki uygunsuzluk
Bahgenin yetersiz olmasi
Ogrenmeyi destekleyecek atolye alanlarim bulunmamasi
Okulun sosyoekonomik diizeyi diisiik ¢evrede olmasi
Ogretmenler odasi alanlar ihtiyaci
Ao Bahge alaninin diizenlenmesi
Ihtiyaclar

Kurumun fiziki imkanlarmimn iyilestirilmesi
Teknolojik donanim malzemeleri ihtiyaci
Bilgisayar laboratuar1 ihtiyaci

Mali kaynak ihtiyaci




Amacg 1

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2

Egitim ve ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Yy

Performans Gostergeleri Baslan Izleme | Rapor
gic Sikhgr | Sikhg
o ® < .. 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
< 'z | Degeri
G .
== =5
PG
1.2.10kulda yaganan kaza sayisi 10 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
PG 1.2.2 Ogretmen
Teknoloji bagimlihig 10 12 12 12 12 12 12 6 ay 12 ay
1yla miicadele ile ilgi Ogrenci
li konularda egitim a 10 100 100 | 120 | 120 | 130 | 140 | 6ay 12 ay
lan kisi sayisi )
PG Ogretmen
1.2.3Akran zorbalig: 10 12 12 12 12 12 12 6 ay 12 ay
ve siber zorbalikla il[ yelj
ili konularda egitim 40 | 40 | 50 | 60 | 70 | 80 | 6ay | 12ay
alan kisi say1st 10
PG
1.2.4Hijyen, gida gii | 10
venligi, bulagici hast | Ogretmen 12 12 12 12 12 12 6 ay 12 ay
aliklar ile ilgili konul
arda egitim alan
PG
1.2.5Hijyen, gida gii | Personel 10
venligi, bulasici hast
N p— 3 3 3 >3 > | 6ay | 12ay
arda egitim alan dest
ek
PG
1.2.6Sivil savunma egitimlerine k 10 12 12 12 12 12 12 6 ay 12 ay
atilan Ggretmen sayisi
PG 10
1.2.7Afet ve acil durum tatbikat s 2 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay
ay1si
PG 1.2.7Cevre ve Iklim
Konusunda farkindalik adina 10 3 4 5 6 7 8 6 ay 12 ay
olusturulan faaliyet sayis1
Koordinator Birim Okul idaresi
Okul Aile Birligi , Rehberlik Servisi, Kemer Itfaiye Miidiirliigii, Kemer
Is birligi Yapilacak Birimler Toplum Saglig1 Merkezi
Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi
Riskler




Stratejiler

S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun héle getirilecekti
r.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla mii
cadele, akran zorbaligi,

siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda

alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgi
n hastaliklar vd.)

afetlere karg1 gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgi
n hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile ig birliginde 6gretmen, 6grenci
ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Tespitler

Sifir Atik Projesi

Eko-Okul Caligmalari

Geridoniisiim ile ilgili bilinglendirme ¢aligmalar1
Dogal afetler

Ihtiyaclar

Is saglig1 ve giivenligi calismalar

Belediye ile isbirligi yapilmasi

Aile egitimi, mesleki ve kisisel gelisim egitimi yapilmast

Giivenligi arttirici dnlemler

Isbirligi yapilacak kurumlarla iletisim kurulmasi

Toplum Sagligi Merkezi ve Sosyal Hizmetler ile igbirligi icinde olma




Amag 2 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
lkurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki geligimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri| Hedefe Etkisi* Izleme | Rapo
Baslangi¢ y
2024 | 2025 | 2026| 2027 | 2028 | Sikhgt | r

Sikhig

Degeri**

PG 2.1.1 Uzaktan ve
Yiizyiize Hizmet ici
egitimi alan Yonetici ve
ogretmen sayisi

20 12 12 12 12 12 12 6 ay 12 ay

PG 2.1.2 Yurtdisina 20
hareketliligine katilan 0 0 0 1 1 1 6 ay 12 ay
ogretmen sayisi

PG 2.1.3Yiiksek lisans 20
egitimini siirdiiren/
tamamlayan d0gretmen ve
yOnetici sayisi

3 3 3 4 4 4 6ay | 12ay

PG 2.1.4Doktora 20
egitimini
siirdiiren/tamamlayan 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
Ogretmen ve yonetici
sayisi

PG 2.1.5eTwinning 20
faaliyetleri kapsaminda 3 3 4 5 6 7 6 ay 12 ay
yiiriitiilen proje sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii , Yiiksek Ogretim Kurumlar, Milli Egitim Bakanhg:
Is birligi Yapilacak

Birimler
D1s paydaslarla igbirligi eksikligi
Riskl Ulusal ve uluslararasi proje ve etkinliklere katilimin olmamasi
1Sier Okul psikolojik danigmanlik servisi terapi egitimleri olmamasi
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac
Stratejiler lar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir

mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci person
elin gorev alani ile ilgili i bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6g
retmenlik yeterliklerini gelistirmek icin

mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araci

lig1yla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.




S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghl
1k diizeylerini artiracak caligmalar yapilacaktir.
Kisisel ve mesleki gelisim alanlarinin olmamasi
. Yatay, dikey ve gorev alaminda iletisimin saglanmasi
Tespitler L
Geri doniitiin az olmasi
Isbirligi yapilacak kurumlarla iletisim kurulmasi
ihtivacl Aile egitimi, mesleki ve kisisel gelisim egitimi yapilmasi
tyaglar Okul psikolojik danigmanlik servisi terapi egitimleri
Y 6netimin rehberlik, denetim ve 6gretim faaliyetleri
Dikey iletisimin ve gorev alaninda iletisimin azaltilmasi, informal iletisim kanallarinin
gelistirilmesi
STRATEJIK | Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak
AMAC 3. sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
rono | oo M oy | 2024 [ 20 [ o026 [ oy [ s [ G St
O (%) | Deferi | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef £ £
Aday
kayittaki bir
sonraki yil
ilkokula 6 ay 12 ay
PG 3.1.1 Ef‘jiayacak 40 80 80,00 | 82,00 | 83,00 | 84,00 | 85,00
cocuklardan
okula kayit
olanlarin
orant (%)
Tim
PG 3.1.2 dersliklerin 40 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | °% 12ay
doluluk
orani (%)
Ebeveynine
aile egitimi 6 ay 12 ay
PG 3.1.3 verilen okul 20 35 35 40 50 60 70
oncesi ¢cocuk
sayisi
K.O ?rdlnator Okul idaresi
Birim
Is birligi
Yapilacak Rehberlik Servisi, Muhtarliklar
Birimler
Riskler Okul derslik sayisinin yetersiz olmast

Velilerin Aile egitimlerine katiliminin az olmasi




S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim ¢ocuklarin
aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Stattie S3 Tiim derslikler tam kapasite kullamlacaktir.
S4 Ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir. S5
Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
Mabhalle baski gruplari
Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
Aile yapisindaki degismeler
TESPITLER | Bosanmanin artmasi
Go¢
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.
Okulun sosyoekonomik diizeyi diisiik ¢evrede olmasi
Zorunlu egitim politikalar1 kapsaminda fiziki kapasite arttirimina yonelik faaliyetler
Kaynaklara ulagma yollarmin arastirilmasi
R Gortiintirliik faaliyetlerinin yaygimlastiriimast
{{HTIYACLA Egitimde firsat esitligi ve okullagma
Kurumun tam zamanh egitime gecisi i¢in yasal diizenlemeler
Ucretsiz 6grenci sayisinin arttirilmast
STRATEJIK | Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarm kapsayacak
AMAC 3. sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.2. Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Hedef Izleme | Rapor
PG NO Performans e Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028 | Sikhigr | Sikhgi
Gostergeleri Etkisi Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
e-Portfolyo
PG 3.2.1 hazirlanan 25 0 30 40 60 80 100 6 ay 12 ay
cocuk orani (%)
Egitim 6gretim
yil1 siiresince
PG 3.2.2 agik hava 25 30 40 50 60 70 so | 6av | 12ay
etkinligi yapilan
egitim gilinil
orani (%)
Egitsel
degerlendirme
ve tanilama
PG 3.2.3 hakkinda 25 15 20 30 40 50 60 6 ay 12 ay
bilgilendirme
yapilan veli
sayi1s1
Egitsel
degerlendirme
ve tanilama
PG 3.2.4 hakkinda 25 60 70 80 90 95 1o | 63y | 12ay
bilgilendirme
yapilan
O0gretmen orani
(%)
Koordinator Okul idaresi

Birim




Is birligi
Yapilacak
Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Arastirma Merkezleri, Muhtarhik, Okul Aile Birligi,Rehberlik
Servisi

Riskler

Teknolojik gelismelerin kuruma entegre edilememesi
Okul psikolojik danigmanlik servisi terapi egitimleri olmamasi

Geri doniitiin az olmasi

Stratejiler

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi gerceklestirilecektir.

S2 Okul dncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalari
yapilmasi saglanacaktir.

TESPITLER

Tasarruf saglama imkanlari,
MEB teknoloji kullamm durumu
E-6grenme, internet olanaklari

Teknolojinin egitimde kullanimi

Dijital ortama verilerin aktarimu, takibi ve duyurulmasi hususundaki eksiklikler

Acik alan etkinlikleri i¢in fiziki uygunsuzluk

IHTIiYACLA
R

Bilingli teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi

Stratejik plan izleme ve degerlendirme
Okul psikolojik danismanlik servisi terapi egitimleri

Yonetimin rehberlik, denetim ve 6gretim faaliyetleri
Teknoloji egitimi ve kullaniminin aktiflestirilmesi
Teknolojik donanim malzemeleri ihtiyact
Bilgisayar laboratuari ihtiyact

Web sitesinin aktif kullanilmasi

Ust egitim kurumuna veri akis1 saglanmasi
Kaynaklara ulagma yollarmin arastirilmasi

Gorliniirliik faaliyetlerinin yayginlagtirilmasi

Okul psikolojik danigmanlik servisi terapi egitimleri




4.2. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan galismalari kapsaminda Maliyetlendirme ¢alismalari yapilmistir. Bu ¢alismalar
Madarligimuzin - sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin
gerceklestiriimesinde etkin ve gercekci bir sekilde kullaniimasini hedeflemektedir. Stratejik Planin

basarisinda plan-biitce baglantisi blyiik 6nem arz etmektedir.
Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalari su sekilde yapilmistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

> Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri

ayrilmigstir,

Midiirliigiimiize Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

vV V V V

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de

Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDiRME

Arslanbucak Anaokulu 2023-2028 yillari1 kapsayan bir donem i¢in hazirlanmistir. Planin
basartya ulagsmasi i¢in bu donemler icinde yillik iki kez gozden gecirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlar1 gercevesinde, okulumuzun hazirlayacagr 6 aylik faaliyet
raporlariyla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarm ortaya konulacagi bu

raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Arslanbucak Anaokulu 2023-2027 Stratejik Plan’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalarsi,
MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir.
Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. Idarelerin kurumsal
yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilagmasimi
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
irlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasma yol a¢maktadir. Bu durumda sadece nicel
yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel

yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Arslanbucak Anaokulu 2023-2027 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Mudiirliik faaliyet alanlarma dagilimmin
belirlenmesi,

4. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarm nedenlerinin arastiriimast,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

stiregleri olusturmaktadir.



IZLEME . GERCEKLESTIRIL | iZLEME . ZAMAN
DEGERLENDIRME | ME ZAMANI DEGERLENDIRME KAPSAMI
DONEMIi DONEMI SUREC
ACIKLAMAS
Birinci Her yilin Temmuz ay1 | Gostergelerin gerceklesme | Ocak-Temmuz
IzlemeDegerlendirme | icerisinde durumlari hakkinda doénemi
Dénemi hazirlanan raporun kurum
mudurine sunulmasi
Ikinci izleyen yilin Subat ay1 | Gosterge hedeflerinden Bir yilhk
IzlemeDegerlendirme | sonuna kadar sapmalarin ve sapma donem
Donemi nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
Stratejilerin alinmasi
STRATEJIK PLAN EKiBi
SIRA ADI SOYADI GOREVi imzA
NO
1 | Alime TAS Rehber Ogretmen
2  Fatma DEMIR Ogretmen
3 | Rukiye CELIK Ogretmen
4 | Abide YAVUZ Ogretmen
5 Meral YERLI Goniillii Veli
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